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INVESTIGACION
En el 2004 profesores de  la UJAT
emprendieron 209 importantes 
proyectos 

PROYECCION ACADEMICA
La Máxima Casa de Estudios contó con la
presencia del Magistrado Baltasar Garzón
Real, reconocido fiscal español
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PASOS FIRMES

A un año de haber asumido el

compromiso de dirigir el des-

tino de la Universidad Juárez

Autónoma de Tabasco, la

Rectora, M.A. Candita V. Gil

Jiménez, presenta los avan-

ces que con el apoyo de la

comunidad universitaria se

han alcanzado en pro de una

Universidad de Calidad.

´´ ´



Primer Informe de Actividades 2004
Suma de voluntades

Ninguna institución de educación superior puede estar a la vanguardia si no
realiza las adaptaciones que le permitan evolucionar al ritmo de la sociedad,
aprovechar los avances de la ciencia y la tecnología, e insertarse con éxito en
el proceso de globalización.

Por ello, las cuentas claras del primer año de trabajo al frente de la
Universidad Juárez Autónoma de Tabasco (UJAT), refrendan con hechos el
compromiso con la calidad académica.

Este Primer Informe de Actividades 2004 refleja los principales indicadores
cuantitativos y cualitativos del estado que guarda la UJAT en los ámbitos de la
docencia, la investigación, la difusión cultural y extensión, el apoyo académico
y el apoyo institucional.

Los avances en este período no son producto de esfuerzos aislados, sino
fruto de la suma de voluntades y el consenso de la comunidad universitaria, el
Colegio de Directores, las Divisiones Académicas, personal administrativo,
profesores investigadores y alumnado.

Calidad, y no cantidad, es la premisa fundamental que nos motiva a traba-
jar para responder a las exigencias del aparato productivo y del mercado la-
boral con una educación superior dinámica y moderna.

El gran proyecto de construir una Universidad de Calidad para nuestros
hijos va por buen camino, y seguiremos trabajando para consolidarnos como
el pilar fundamental de la educación superior en Tabasco,  quehacer que nos
distingue desde hace más de 46 años.

La estrategia es ocuparse durante los dos primeros años en el fortale-
cimiento interno de nuestros programas, procesos y servicios educativos, y
durante los siguientes dos en la proyección de la universidad al exterior.

Este informe es apenas un escalón del largo camino de esfuerzos que
habremos de recorrer para favorecer los cambios cualitativos de la enseñanza.

Con el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008 como carta de nave-
gación, y la inteligencia de nuestro capital humano como fuerza motor, seguire-
mos propiciando los cambios estructurales de fondo que requiere la UJAT.

En el impulso a una Universidad de Calidad ninguna tarea es pequeña.
Todas las acciones y razones enfocadas en este sentido son importantes cuan-
do se realizan con honestidad, orden, eficacia y criterio, incorporando al estu-
diante y a todos los miembros de nuestra Casa de Estudios a la dinámica de la
sociedad del conocimiento.

“Estudio en la duda, acción en la fe”.

M.A. Candita V. Gil Jiménez 
Rectora

editorial
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“En el seno de la Universidad debemos trabajar
todos para incorporar al estudiante y a los miem-
bros de la comunidad universitaria a la dinámica
de la sociedad del conocimiento, pero también
acercar e incorporar con habilidad e imaginación a
toda la población.

Esa es la tarea social e histórica encomendada a la
Universidad. Para cumplirla, es necesario planear
con realismo pero con visión de futuro”.

MM..AA.. CCaannddiittaa VV.. GGiill JJiimméénneezz
TToommaa ddee pprrootteessttaa 
2233 ddee eenneerroo ddee 22000044..
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Tradición y Liderazgo
EN EDUCACIÓN SUPERIOR

Cobertura, Selección y Admisión 
La Universidad Juárez Autónoma de Tabasco

conjunta una población estudiantil que actualmente
asciende a 33 mil 681 alumnos inscritos en los niveles
educativos: Técnico, Licenciatura, Posgrado y en
Cursos de Extensión.

En ella se forman el 66 por ciento de los jóvenes
estudiantes de nivel superior de todo el estado de Tabas-
co. La matrícula escolar está compuesta por un 44 por
ciento de hombres y un 56 por ciento de mujeres.

En lo que refiere al proceso de selección y admisión
de alumnos de nuevo ingreso, durante el primer año de
trabajo de la Rectora M.A. Candita V. Gil Jiménez se
recibió la solicitud de 13 mil 140 aspirantes de los
cuales se matricularon 7 mil 448.

Por su amplia oferta educativa y su historia académica, la UJAT con-
tinúa siendo la institución de mayor demanda en la formación de
jóvenes emprendedores, quienes ven en el Alma Máter oportu-
nidades inagotables de desarrollo profesional.

Oferta Educativa
Las opciones educativas que ofrece la UJAT incluyen un programa de nivel téc-

nico, 33 programas de licenciatura y 34 de posgrado.
De acuerdo a lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008, se

dio especial atención a enriquecer la calidad en los programas de licenciatura y al for-
talecimiento de los estudios de posgrado, de tal manera que durante este año se
logró ampliar la oferta educativa con la creación de una Maestría en el área de
Sistemas Computacionales, primera que se imparte en una Institución Pública de
Educación Superior del Estado. 

En la modalidad no presencial se imparten por primera ocasión las licenciaturas
en Contaduría Pública, Administración de Empresas y Relaciones Comerciales.

Cobertura, selección y admisión
Población estudiantil: 33, 681 alumnos
Representan el 66 % de los alumnos del nivel 
superior del estado: 44% hombres y 56% mujeres
Matriculación del 57% de los 13,140 aspirantes

Oferta Educativa
Nivel Técnico: 1 Programa
Licenciaturas: 33      
Posgrados: 34
Creación de la Maestría en el área 
de Sistemas Computacionales

Competitividad Académica
3,020 egresados
2, 574 titulados 
Eficiencia terminal: 67%
Tasa de titulación: 86 %
4, 718, 714 pesos destinados a equipo 
de laboratorios y materiales diversos     
2, 142, 644 pesos destinados a movilidad estudiantil 
y de profesores.

Atención Integral al Estudiante
230 profesores egresados del Diplomado en

Formación de Tutores
204 docentes participan en el Diplomado Gestión 
e Instrumentación de la Tutoría en las IES
Organización del Primer Foro de Empleadores 
Atención a 733 estudiantes y 466 consultas en 
el Consultorio Psicopedagógico de la Dirección 
de Estudios y Servicios Educativos
1,231 becas a estudiantes otorgadas por 
el PRONABES
4,279 estudiantes en Servicio Social: 96% 
en el sector público, mientras que el 4% 
en el sector privado

Competitividad Académica
En este rubro, en junio de 2004, se develó una placa otorgada por la Federación

Mexicana de Asociaciones de Facultades y Escuelas de Enfermería en reconocimien-
to a la calidad de la Licenciatura en Enfermería, en virtud de que dicho programa fue
acreditado por cumplir con los estándares de calidad exigido

En cuanto a los otros programas de licenciatura, un total de 22  ya han sido eva-
luados por los Comités Interinstitucionales de Evaluación para la Educación Superior
(CIEES), de ellos fueron clasificados en el Nivel uno las licenciaturas en Física,
Matemáticas y Química; otros 12 están en el Nivel dos, y los 7 restantes quedaron
ubicados en el Nivel tres.  

Durante este año de trabajo egresaron 3 mil veinte estudiantes, y obtuvieron su
título 2 mil 574 alumnos, lo que significa, para estudios de licenciatura, una eficien-
cia terminal del 67 por ciento y una tasa de titulación del 86 por ciento.

Se ejercieron recursos del PIFI por 13 millones 589 mil 752 pesos, de los cuales
4 millones 718  mil 714 se emplearon en equipo de laboratorios y materiales diver-
sos para mejorar la calidad de los programas educativos de licenciatura, y 2 millones
142 mil 644 pesos para acciones de movilidad estudiantil y de profesores.

Una prueba de competitividad de nuestros programas educativos es que nueve
de nuestros egresados de la DACEA que presentaron el Examen General de Egreso
de Licenciatura aplicado por el CENEVAL, recibieron el Testimonio de Alto
Rendimiento Académico.

Consolidación del Posgrado
Con la finalidad de participar en la convocatoria del Programa para

el Fortalecimiento del Posgrado Nacional, en el mes de febrero de
2004 se inició la actualización del Programa Institucional de
Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP 2.0), proceso coordinado por la
Comisión de Planeación Institucional del Posgrado, y que culminó en
marzo con la presentación del PIFOP Institucional, así como de ocho
Programas de Fortalecimiento a Programas de Posgrado (ProPEP)
ante el Consejo Nacional de Posgrado.

Como resultado, el programa del Doctorado en Ciencias en
Ecología y Manejo de Sistemas Tropicales y la Maestría en
Matemáticas Aplicadas fueron evaluados favorablemente y recibirán
apoyo económico de la Federación, lo que permitirá, en 2006, estar
en condiciones de solicitar su registro para que ingresen al Padrón
Nacional de Posgrado.

Los posgrados por extensión con instituciones de reconocido
prestigio han dado  también buenos resultados. Dentro de este pro-
grama tenemos la Maestría en Ingeniería Electrónica de la Universidad
de las Américas, que actualmente se imparte en la División
Académica de Ingeniería y Arquitectura.

Asimismo, en la División Académica de Ciencias de la Salud, y en
coordinación con la Escuela Nacional de Salud Pública de Cuba y la
Universidad de La Habana, hay tres programas de posgrado: el
Doctorado en Ciencias de la Salud, la Maestría en Educación Médica
y la Maestría en Ciencias de la Salud Pública, esta última en la moda-
lidad semipresencial. 

De igual forma, la Maestría en Educación de la División Académica
de Educación y Artes se impartirá por extensión en el Instituto
Tecnológico de Tapachula, Chiapas.

Modelo Académico
Durante el año 2004 se pusieron en marcha 20 programas educa-

tivos en la modalidad flexible, por lo que, sumados a los 12 que ya
operaban bajo dicho modelo, hoy tenemos 32 de los 33 programas
de licenciatura en este esquema.

Asimismo, se establecieron reuniones de trabajo con los profe-
sores que elaboraron los programas de estudio de las nueve asigna-
turas del área general que son comunes en todos los planes de estu-
dio, a fin de atender las observaciones realizadas por los docentes de
las distintas Divisiones Académicas y de esta forma, unificar criterios,
reestructurar y adecuar los programas de dichas asignaturas y tener
una base sólida para la elaboración de los exámenes de competencia.

Atención Integral al Estudiante
El Programa Institucional de Tutorías se enriqueció con 230 pro-

fesores que egresaron del Diplomado en Formación de Tutores,
además de otros 204 docentes que participan en el Diplomado
“Gestión e Instrumentación de la Tutoría en la IES”, que imparte la
ANUIES en la modalidad a distancia y que egresarán en el año 2006.

Como parte del Programa Institucional de Seguimiento de
Egresados y Opinión de Empleadores que tiene el propósito de la
pertinencia de los procesos formativos en la Universidad, se organizó
el Primer Foro de Empleadores donde participaron más de 70 repre-
sentantes de diversas empresas, instituciones de educación media y
superior, organismos gubernamentales y la UJAT.

En apoyo a estudiantes con problemas de tipo vocacional, emo-
cional, de personalidad y de integración a grupos, se cuenta con un
consultorio psicopedagógico en la Dirección de Estudios y Servicios
Educativos; en él se han atendido a 733 estudiantes universitarios y
se han dado mil 466 consultas.

Bajo el Programa Nacional de Becas para la Educación Superior
(PRONABES), actualmente se benefician a un total de 1 mil 231 estu-
diantes de todas las Divisiones Académicas.

En el 2004 se inscribieron para prestar su Servicio Social 4 mil
279 alumnos de las distintas licenciaturas; el 96 por ciento de ellos lo
realizó en el sector público y el 4 por ciento en el sector privado;
asimismo, se realizaron 186 acciones de servicio social a la comu-
nidad en todos los municipios del estado. 

DOCENCIA

“Mediante el trabajo y la cooperación de todos, cumpliremos a
cabalidad con la responsabilidad moral e histórica de construir una
sociedad culta, justa y con mejores niveles de vida”.
Presentación del Plan de Desarrollo Institucional  2004-2008,
24 de mayo del 2004.
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“La UJAT es un factor
fundamental en la tarea del
CCYTET, históricamente es
la instancia más consolida-
da académicamente dentro
del Estado y en particular
durante el rectorado de la M.A. Candita Gil Jiménez,
esto se ha reiterado.

De 195 integrantes del Sistema Estatal de
Investigadores, 120 son profesores investigadores de
la UJAT, esto da un ejemplo de la dimensión que tiene
el papel de la Universidad dentro del sector ciencia y
tecnología. El 60 por ciento de los proyectos financia-
dos con recursos del fondo mixto, que representa
cifras mayores a los 20 millones de pesos, están a
cargo de universitarios.

Estamos convencidos que el papel de la
Universidad Juárez Autónoma de Tabasco se conti-
nuará reforzando, afortunadamente en un contexto de
articulación, armonía y colaboración con las demás
instituciones de educación superior”.

M.C. Miguel O. Chávez Lomelí
Director General del Consejo de Ciencia y Tecnología
del Estado de Tabasco (CCYTET)

Trascendental labor
de UJAT para 

el CCYTET

| POR UNA UNIVERSIDAD DE CALIDAD I N V E S T I G A C I Ó N I N V E S T I G A C I Ó N POR UNA UNIVERSIDAD DE CALIDAD |

El trabajo coordinado de profesores investigadores se incrementó
gracias al apoyo de organismos públicos y empresariales que han
encontrado en la UJAT una fuente de conocimiento aplicado.

Cuerpos Académicos e Investigadores
Actualmente se cuenta con 76 Cuerpos Académicos de los cuales dos están en

consolidación y el resto está en formación. Asimismo, 25 docentes se registraron en
el Sistema Nacional de Investigadores durante el 2004, y otros 120 profesores for-
man parte del Sistema Estatal de Investigadores.

Por primera vez el Promep apoyó el Proyecto de Formación y Fortalecimiento de
Cuerpos Académicos e Integración de Redes, con un total que asciende a un millón
10 mil 500 pesos, con lo que se impulsará la realización de estancias de investi-
gación, intercambio y publicación de artículos para mejorar la productividad científi-
ca de seis Cuerpos Académicos.

Apoyo y Estímulos a la Investigación
Se otorgó un total de 80 becas para participar con ponencias en congresos y

actividades académicas: 56 de ellas fueron entregadas a profesores investigadores y
24 a estudiantes.

Se establecieron vínculos de cooperación con instituciones que fomentan la
investigación en el país, tales como el Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de
Tabasco, la Secretaría de Educación Pública, la Academia Mexicana de Ciencias, el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología y la Asociación Nacional de Universidades
e Instituciones de Educación Superior, entre otras.

Como parte del trabajo realizado dentro del Programa de Divulgación de la
Ciencia y la Tecnología, destaca la publicación de una página web sobre investi-
gación; la distribución de publicaciones científicas de diferentes Instituciones de
Educación Superior a las Divisiones Académicas, y el envío a 512 bibliotecas
nacionales y a 287 Instituciones de Educación Superior en toda la República, del
número 38 de nuestra Revista Universidad y Ciencia, ejemplar correspondiente al XX
Aniversario de la fundación de esta publicación.

La Universidad participó con cinco carteles en el Congreso: “Estado y
Perspectivas de la Investigación en las Instituciones de Educación Superior en la
Región Sur Sureste”.

Se otorgaron 34 reconocimientos al Mérito Académico y 8 al Mérito Científico a
profesores investigadores y técnicos académicos destacados por sus actividades de
investigación, trayectoria y desempeño.

“El año pasado se con-
solidaron muchas líneas de
investigación, pero sobre
todo la infraestructura y las
áreas que son necesarias
para su desarrollo; la
Dirección de Investigación y Posgrado y las diferentes
áreas que coadyuvan para fortalecer nuestra institu-
ción hemos estado más cercanos, y este año segura-
mente va a ser mucho más evidente ese afianzamien-
to, porque cada Cuerpo Académico está teniendo una
visión y una línea más clara en cuanto a su quehacer
en la investigación.

La labor de la Rectora en este sentido ha sido muy
importante, aún más cuando se están cumpliendo los
compromisos que se plantearon en el Plan de
Desarrollo, y así, entre otras labores de la Universidad,
la investigación se está fortaleciendo”.

Dra. Eunice Pérez Sánchez
Profesora investigadora de la División Académica 
de Ciencias Biológicas (DACBiol)

“Este periodo ha sido re-
frescante para la vida uni-
versitaria. Diversos puntos
de gran importancia para
la Universidad han sido
atendidos, en particular la
eliminación de segundas
opciones, la automatización de procesos, la simplifi-
cación administrativa y la obtención de nuevos recur-
sos nos presentan un panorama prometedor de los
trabajos iniciados. 

Confiamos que se atiendan las demandas de los
investigadores en lo referente a una administración
expedita y simplificada de los fondos de proyectos de
investigación. Esperamos que los fondos extraordi-
narios obtenidos nos permitan consolidar la
infraestructura para la docencia y los cuerpos
académicos”.

Dr. Wilfrido M. Contreras Sánchez
Director de la División Académica 
de Ciencias Biológicas (DACBiol)

Proyectos de Investigación
En el 2004 se trabajó en 209 proyectos de investi-

gación, de los cuales 119 se llevan a cabo con recursos
propios; 81 con el apoyo de diversas instancias exter-
nas y otros 9 proyectos en colaboración con reconoci-
das instituciones entre las que destacan la Universidad
Nacional Autónoma de México y la Universidad
Autónoma de Yucatán. Destacan los 22 nuevos proyec-
tos aprobados con recursos del Fondo Mixto Conacyt-
Gobierno del Estado de Tabasco entre los que
podemos mencionar el que se realiza para implementar
el Plan Maestro para el Desarrollo Turístico del Parque
Estatal Cañón del Río Usumacinta (Boca del Cerro), en
Tenosique.

Por otra parte, la División Académica de Ciencias
Agropecuarias opera seis proyectos que fueron aproba-
dos en la Convocatoria 2004 de la Fundación Produce
Tabasco, A.C., y en los cuales destaca el firme interés
de atender las demandas de los productores de
Tabasco.

De igual forma, investigadores de la División
Académica de Ciencias Económico Administrativas
pusieron en marcha el Proyecto: “Modelo de Insumo-
Producto: Análisis de la Matriz Insumo-Producto del
Estado de Tabasco” que, con un presupuesto asignado
de más de 12 millones de pesos, es el proyecto de
mayor inversión que la UJAT tiene bajo su responsabi-
lidad.  

Cuerpos Académicos e Investigadores
76 Cuerpos Académicos 
167 líneas de generación y aplicación del
conocimiento
25 docentes integrados al Sistema Nacional
de Investigadores durante el 2004
120 profesores integrados al Sistema Estatal
de Investigadores
1,010,500 pesos del Promep para el
Proyecto de Formación y Fortalecimiento de
Cuerpos Académicos e Integración de Redes

Apoyos y Estímulos a la Investigación
80 Becas para participar con ponencias en
congresos y actividades académicas: 56 a
profesores investigadores y 24 a estudiantes.
10 eventos organizados para la difusión y
divulgación de trabajos de investigación cien-
tífica
Página web sobre investigación
512 envíos a bibliotecas nacionales y 287 a
Instituciones de Educación Superior en el país
del número 38 de la Revista Universidad y
Ciencia.

34 reconocimientos al Mérito Académico y 8
al Mérito Científico a profesores investigado-
res y técnicos académicos destacados

Proyectos de Investigación
209 proyectos de investigación:
119 con recursos propios
81 con el apoyo de instancias externas
9 proyectos en colaboración con instituciones
reconocidas
22 proyectos aprobados con recursos del
Fondo Mixto Conacyt-Gobierno del Estado de
Tabasco
6 proyectos aprobados con la Convocatoria
2004 de la Fundación Produce Tabasco, A.C.
En marcha el proyecto: “Modelo de Insumo-
Producto: Análisis de la Matriz Insumo-
Producto del Estado de Tabasco”, con más 
de 12 millones de pesos de presupuesto 
asignado.
4 cursos ofrecidos al público en general
552 asistentes a cursos en el Centro 
de Cómputo Universitario 

INVESTIGACION´

“Premiar la dedicación, la entrega y la responsabilidad de los docentes 
e investIgadores, representa un acto de justicia”.
Reconocimiento al Mérito Académico y Científico 2004, 28 de mayo del 2004.

Panorama
prometedor

Fortalecimiento 
de Cuerpos 

Académicos

Investigación en Respuesta
A DEMANDAS SOCIALES
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Intensa Actividad Cultural

Difusión Cultural y Artística 
En materia de la organización de la difusión e investigación cultu-

ral y de la creación artística se plantearon dos estrategias: crear el
Circuito Cultural Universitario y concretar convenios de colaboración
con instituciones estatales y nacionales.

Gracias al Circuito Cultural Universitario se han realizado cuatro
exposiciones plásticas de alumnos y maestros del Centro de
Desarrollo de las Artes, cuatro recitales de guitarra clásica, tres
conciertos de coro, dos obras de teatro de cámara, dos presenta-
ciones de libros, una exhibición de cortometrajes y el montaje de cua-
tro módulos del Fondo Editorial Universitario.

En cuanto a los convenios de colaboración con las otras institu-
ciones, estos se concretaron con la Sociedad de Escritores “Letras y
Voces de Tabasco”, con quien se organizó el XIX Encuentro de
Escritores de Tabasco, que este año estuvo dedicado a la escritora
María Luisa Mendoza Romero, La China Mendoza.

Asimismo, tuvimos la oportunidad de participar junto con el Instituto
Nacional de Bellas Artes y la Secretaría de Cultura, Recreación y
Deportes (SECURED), en el Festival CEIBA Tabasco 2004.

Las Jornadas José Carlos Becerra 2004 se realizaron por primera
vez de manera conjunta en la Ciudad de México, en colaboración con
la representación del Gobierno del Estado de Tabasco en dicha ciudad. 

Dentro de este mismo marco de colaboración, se llevaron a cabo
en el estado diversas conferencias y una exposición del Embajador de
la República de Rumanía en México, Vasile Dan.

Participamos también en el homenaje nacional que se llevó a cabo
en honor a Celestino Gorostiza, al colaborar con el Instituto Nacional
de Bellas Artes, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y la
Universidad Nacional Autónoma de México en la edición que conjun-
ta la obra completa del dramaturgo tabasqueño.

Dentro del ámbito de los programas institucionales se llevó a cabo
la Semana de Juárez 2004, en la cual se conmemoró al prócer mexi-
cano, símbolo de nuestra Institución.

La Cátedra Carlos Pellicer Cámara contó en esta ocasión con la
presencia de tres ilustres ponentes: el ex Canciller mexicano Gonzalo
Martínez Corbalá, el historiador Jan de Vos y el musicólogo Alain
Derbez.

Dentro del Ciclo de Conferencias Universidad y Sociedad, se orga-
nizaron 22 eventos que abarcaron exposiciones y conferencias sobre
variados e interesantes temas.

Por otra parte, se tuvo participación en dos jornadas culturales a
través de una muestra bibliográfica de libros editados por nuestra
institución; la XVII Feria Nacional del Libro y Arte Literario realizada en
la ciudad de Campeche y la difusión de la obra de uno de nuestros
célebres artistas y docentes: el grabador, Férido Castillo Hernández.
En el 2004 la comunidad universitaria tuvo la oportunidad de escuchar
y reflexionar sobre temas de la política nacional e internacional en las
conferencias magistrales impartidas por el Dr. Adolfo Aguilar Zinser, ex

Embajador de México ante la Organización de Naciones Unidas, y por
el reconocido Magistrado Baltasar Garzón Real, Fiscal de la Audiencia
Nacional de España.

En julio de este mismo año, la Universidad fue sede del VI
Congreso Internacional de Mayistas en el cual especialistas de diver-
sos países establecieron nuevas líneas de investigación.

Durante la semana del 15 al 20 de noviembre se celebró el XLVI
Aniversario de nuestra Máxima Casa de Estudios para lo que se
realizaron una serie de actividades, exposiciones y conferencias.
Una vez más, en diciembre se realizó la entrega de los premios
“Juchimán de Plata”, en donde se distinguió con este galardón a
destacadas personalidades de la ciencia y las artes. 

Programa de Calidad Editorial
En el 2004 se publicaron 13 nuevos títulos que se sumaron a las

diversas colecciones de la Universidad, y  actualmente se trabaja en la
parte de reproducción de nuevos títulos que enriquecerán también el
acervo bibliográfico universitario.

Desde agosto de 1948 la Universidad Juárez Autónoma de
Tabasco cuenta con la Gaceta Juchimán para difundir su acontecer
cultural, educativo, académico y de investigación. En el 2004 redi-
señamos la Gaceta para consolidarla como símbolo de la cultura uni-
versitaria, con personalidad propia, de atractiva lectura y con un
apropiado manejo de los géneros informativos. En ella, quincenal-
mente se informa a toda la comunidad universitaria de las acciones
que realizan los cuerpos académicos, alumnos y administrativos.

Como parte de las líneas de acción del Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2008, el apoyo a las manifestaciones
artísticas fue palpable al instaurar el Circuito Cultural
Universitario y fungir como sede del Segundo Festival
Cultural CEIBA Tabasco 2004.

Vinculación
En cuanto al establecimiento de convenios de colaboración y apoyo mutuo, en

el año se firmaron 35 convenios de colaboración, 13 convenios y contratos de
prestación de servicios, dos convenios y contratos de comodato, tres acuerdos de
colaboración y coordinación y un anexo técnico.

Se firmaron 10 convenios con Pemex Exploración y Producción para participar
en auditorías ambientales a los equipos de perforación y mantenimiento de pozos.
Entre las acciones de vinculación, destaca también el convenio firmado con el
Consejo Británico para fortalecer el proceso de acreditación de la Licenciatura en
Idiomas de la División Académica de Educación y Artes, así como el signado con el
Congreso del Estado para brindar asesoría técnica jurídica en prevención del delito,
protección civil, procuración de justicia y readaptación social.

A través del Programa de Emprendedores se realizaron también importantes
acciones de vinculación. Destaca la presentación de 20 proyectos elaborados por
los alumnos en la Primera Expo-Empresarial de Proyectos Universitarios, organizada
por la CANACINTRA; la integración formal de la Universidad al fideicomiso Creando
Empresarios, en colaboración con el Honorable Ayuntamiento de Centro, la
Secretaria de Desarrollo Económico y Turismo, la Universidad Tecnológica de
Tabasco y la Universidad del Valle de México, Campus Villahermosa.

De igual forma, se realizaron nueve pláticas informativas y se impartió un taller de
capacitación a estudiantes y profesores de las Divisiones Académicas, para partici-
par en la convocatoria 2004 Creando Empresarios. Asimismo, se participó en la V
Expo-Industrial de la CANACINTRA, donde se expusieron 18 proyectos de empre-
sas y nuevos productos y hubo una plática del programa de apoyo a emprendedores
de Nacional Financiera a 22 profesores investigadores.

Por otra parte, con el objetivo de fortalecer el vínculo Universidad-Sociedad, en
agosto se inició la transmisión del programa radiofónico “Universitas... visión de hoy
con sentido joven”, por el 970 de Amplitud Modulada.

Educación Continua
En materia de Educación Continua se autorizaron

ocho diplomados y se impartieron 17 cursos de alta
especialización dirigidos al personal de Pemex
Exploración y Producción, Región Sur, en los que par-
ticiparon 171 trabajadores de la paraestatal, además
de tres cursos de capacitación para la Comisión de
Radio y Televisión de Tabasco.

Se impartió también el Diplomado en  “Formación
de Emprendedores”, en el cual se contó con la partici-
pación de 24 profesores de las distintas Divisiones
Académicas, así como los Diplomados en: “Técnicas
en Producción Radiofónica”, “Producción de Televisión
y Video, “Fotografía”, y “Diseño Gráfico”, así como el
“Diplomado Modular a Distancia Para Promotores y
Gestores Culturales”, con esto se benefició a 51 parti-
cipantes.

Además, se ofrecieron al público en general los cur-
sos: “Uso Adecuado de la Voz”, “Básico de Fotografía”,
“Básico de Serigrafía” y “Manejo de Audio Digital”. 

Tan sólo en estos cursos se contó con 57 partici-
pantes, quienes fueron capacitados por los profesores
del Centro de Comunicación y Mercadotecnia.

En el centro de Cómputo Universitario se
impartieron diversos cursos para el personal docente,
administrativo y el público en general, logrando la par-
ticipación de 552 asistentes, quienes aprovecharon los
beneficios tecnológicos con que cuenta nuestra
Universidad.

“La misión cultural de la universidad no se agota en el interior de sus instalaciones;
también debe responder a las demandas que en ese ámbito le plantea la
sociedad”.
Presentación del programa II Festival Cultural CIEBA Tabasco 2004,
22 de septiembre de 2004.

“Se están dando los pasos
por parte de la Universidad
para que la calidad profe-
sional del alumnado mejore
y se amolde a las necesida-
des de competitividad y
competencia que hoy cam-
pea en el sector empresarial.
Los empresarios tabasqueños siempre queremos más
de todas las instituciones, por ello estamos trabajan-
do activamente en los vínculos con la UJAT, porque es
recomendable que exista una mezcla de maestros con
actividad empresarial que les den un poco de expe-
riencia del mercado laboral a los alumnos, y así com-
plementar la parte académica”.
La UJAT es la Máxima Casa de Estudios del Estado por
la gran cantidad de alumnos que cursan sus estudios
en ella, y tiene una enorme importancia para la enti-
dad en lo que se refiere a la educación superior”.

Arq. Ricardo Díaz Leal Aldana
Presidente de la CANACINTRA y del Consejo
Coordinador Empresarial de Tabasco

Camino a la calidad
profesional
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Circuito Cultural Universitario:
4 exposiciones plásticas del CEDA
4 recitales de guitarra clásica
3 conciertos de Coro
2 Obras de teatro de cámara
2 presentaciones de libros
1 exhibición de cortometrajes
Montaje de 4 módulos del Fondo Editorial
Universitario
Participación en el Festival CEIBA Tabasco
2004 con Instituto Nacional de Bellas Artes y
SECURED
Conferencias y 1 exposición del Embajador de
la República de Rumania en México.
Semana de Juárez 2004
22 exposiciones y conferencias
13 exposiciones de artes plásticas nacionales
e internacionales

Programa de Calidad Editorial
Publicación de 13 nuevos títulos
Rediseño y publicación de la Gaceta
Juchimán.

Vinculación
35 convenios de colaboración
13 convenios y contratos de prestación de
servicios
2 convenios y contratos de comodato 
3 acuerdos de colaboración y coordinación 
1 anexo técnico.

10 convenios con PEMEX Exploración y
Producción
Convenio con el Consejo Británico 
Convenio con el Congreso del Estado

Educación Continua
8 diplomados autorizados
17 cursos de alta especialización a personal
de PEMEX, 171 participantes
3 cursos de capacitación para la Comisión de
Radio y Televisión de Tabasco
4 cursos ofrecidos al público en general

Deporte Universitario
600 deportistas participantes en el Torneo de
softbol y en el Torneo de fútbol rápido
1600 estudiantes participantes en 13 talleres
deportivos
800 estudiantes participantes en la 1º Liga
Estudiantil Universitaria 

Integración Universitaria
Acciones del Voluntariado:
Festejo del Día del Niño
Colecta anual de la Cruz Roja Mexicana
10 kermeses en las que se recaudaron 34 mil
pesos
1 Obra musical: “Asómate a los musicales,
danzas y cuerdas”
Concurso de Diseño: Nacimiento Navideño
Universitario.

DIFUSIÓN CULTURAL Y ARTÍSTICA

“Lo propuesto en el Plan 
de Desarrollo Institucional
2004-2008 hasta ahora se
ha desarrollado muy bien.
La proyección y los obje-
tivos trazados son sólo
cosa de tiempo, pero para un inicio me parece exce-
lente trabajo.
La labor académica que dirige la Rectora, M. A.
Candita V. Gil Jiménez es acertada, porque ella tiene
conocimiento de las necesidades de la Universidad,
porque los cargos que ha desempeñado le han permi-
tido identificar bien las problemáticas de la UJAT. 
Es de destacar el importante apoyo a la actualización
del profesorado, pues el que los maestros estudiemos
posgrados nos permite exhortar a los estudiantes a
que se preparen más para afrontar los retos futuros
con una mejor educación”.

C.D. Edmundo Batres Ledón
Profesor Decano de la DACS
35 años dedicados a la docencia

”Considero que ha sido un
periodo de cambio en el que
la comunidad universitaria
ha entendido la importancia
de la mejora continua en los
procesos, desde la admisión
hasta el de enseñanza-
aprendizaje basado en el programa flexible.
Por otro lado, la capacitación y actualización del per-
sonal docente ha tenido un apoyo fundamental. En lo
que respecta a la Extensión Universitaria de los Ríos,
por dar un ejemplo, sólo en este año hemos logrado
incrementar el número de profesores con nivel de
Maestría en un 10%.
Nos queda seguir trabajando en la acreditación de
nuestros programas educativos ante los Comités
Interinstitucionales de Evaluación de la Educación
Superior”.

M.C. Enrique Pecero Covarrubias
Coordinador de la Extensión Universitaria 
de Los Ríos

Política de 
mejora continua

Atención 
a problemas 

estructurales

Prioritaria Actualización
DE PROFESORES Y ESTUDIANTES“Estudiar y hacer deporte

son actividades que se
pueden combinar perfecta-
mente. Es importante que
los jóvenes se acerquen a
la Coordinación de Depor-
tes de nuestra Universidad,
que conozcan y que participen en los programas y
eventos deportivos que se organizan, para contribuir
así con nuestra educación integral y dejando en alto el
nombre de la Universidad Juárez Autónoma de
Tabasco.  
Por fortuna contamos con el apoyo de nuestra Rectora,
quien en muchas ocasiones ha reiterado su compro-
miso con nuestra formación, eso nos motiva a destacar
como estudiantes y deportistas”.

Eduardo Pestaña Tufiño
Estudiante de la Licenciatura en Computación
Deportista Universitario en la disciplina Karate Do

Impulso al estudio 
y el deporte 
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Deporte Universitario
Uno de los principales medios para fomentar el desarrollo integral de nuestros

estudiantes lo constituye la práctica del deporte organizado a través de los torneos,
talleres y ligas deportivas universitarias.
En este rubro se pusieron en marcha dos torneos, uno de softbol y otro de fútbol
rápido, en los que participaron más de 600 deportistas. En los Talleres Deportivos
participaron en 13 distintas disciplinas más de mil 600 estudiantes de todas las
Divisiones Académicas.

Se organizaron por primera vez la Liga Estudiantil Universitaria de fútbol-bardas,
básquetbol y fútbol soccer con la participación de más de 800 estudiantes de todas
las Divisiones Académicas.

En relación con el deporte universitario de alto rendimiento, la Universidad par-
ticipó en la Universiada Regional de Mérida, Yucatán con 115 atletas quienes compi-
tieron en siete disciplinas deportivas y que sirvió de antecedente al encuentro nacional,
celebrado en Pachuca, Hidalgo, y en donde fuimos representados por 30 atletas.

En la disciplina de Karate-Do, el estudiante Eduardo Pestaña Tufiño obtuvo dos
medallas: una por el subcampeonato en la categoría más de 80 kilogramos y un ter-
cer lugar en categoría abierta.

Mención especial merecen las medallas de oro y plata obtenidas por el profesor
José Leopoldo Calderón de la Cruz, en el Torneo de Campeones de Tae-Kwan-Do
2004, celebrado en Calgary, Canadá, así como la destacada participación que
tuvieron los representantes de la Universidad David Pérez y Marco Pegueros, en el
Torneo Internacional de Judo, “Orlando Madrigal In Memoriam” que se efectuó en
San José de Costa Rica.

Integración Universitaria
Entre estas actividades emprendidas por el

Voluntariado Universitario destacan el Festejo del
Día del Niño, evento que permitió la convivencia de
las familias universitarias; la tradicional colecta anual
de la Cruz Roja Mexicana efectuada en el marco del
Programa “Cuando donas, suceden cosas maravi-
llosas”.

De igual forma, durante el mes de septiembre en
cada una de las Divisiones Académicas se organizó
una kermés para recaudar fondos y apoyar a los
estudiantes con problemas económicos o de salud;
en estas actividades la respuesta de la comunidad
estudiantil y de los profesores fue excelente, ya que
se logró recaudar más de 34 mil pesos.

Por otra parte, el Voluntariado Universitario pre-
sentó en diciembre la obra musical: “Asómate a los
musicales, danzas y cuerdas”, con la participación
del Taller de Danza Clásica y el Ensamble de
Cámara de la Universidad Juárez Autónoma de
Tabasco. 

Capacidad Académica
Actualmente, contamos con 367 profesores investigadores de tiempo completo

que poseen un posgrado, lo que significa el 42 por ciento del total de nuestros PTC. 
13 profesores de tiempo completo renovaron su perfil a partir del Programa de
Mejoramiento del Profesorado (Promep), y 22 más que tenían este trámite en proce-
so obtuvieron el reconocimiento.

En este mismo contexto, el Promep becó a seis profesores para la obtención del grado
académico en programas de calidad reconocidos en el Padrón Nacional de Posgrado. 

En el Programa Institucional de Superación Académica 2004 fueron beneficiados
119 profesores y egresados, con becas tanto para realizar estudios de posgrado,
como para la elaboración de tesis.

Formación Académica para el Modelo Flexible
Dentro de nuestra visión prospectiva hacia el 2008, se ha considerado la forma-

ción, capacitación, actualización y desarrollo del personal académico y administrati-
vo como elementos catalizadores de la mejora continua, valiosa y útil en la realización
de las funciones y compromisos institucionales con un claro sentido de calidad.

En esta línea se impartieron por vía satélite, el Diplomado a distancia: “Gestión e
Instrumentación de la Tutoría”; el curso “Gestión e Instrumentación de la Tutoría” dirigi-
do a coordinadores de sede, y el de: “Educación Superior, Ética y Responsabilidad”,
así como el teleseminario: “La Normatividad en la Educación a Distancia”.

Asimismo, podemos destacar que se llevaron a cabo los “Talleres de Actualización
en Piscicultura, con nivel de Diplomado y el curso sobre “Biología y Cultivo de
Robalos”, que fueron impartidos en la División Académica de Ciencias Biológicas, por
notables investigadores de Estados Unidos y Latinoamérica a finales de abril, del año
2004, así como el Diplomado en “Pedagogía Social”, organizado por la DAEA.

Con recursos de programas como el Promep y Movilidad Estudiantil,
maestros y alumnos son impulsados a continuar preparándose para
enfrentar las exigencias de competitividad de la actualidad.

“Nuestro compromiso es responder a las expectativas sociales, esforzándonos
por promover proyectos viables que impulsen a corto y mediano plazo el desarro-
llo regional sustentable”.
Firma de convenio de colaboración con la Fundación Produce Tabasco A. C.,
24 de septiembre de 2004.
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Comienzan Clases en la UJAT 
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Comienzan Clases en la UJAT 
CICLO ESCOLAR ENERO-JUNIO 2005

“La UJAT está trabajando
no sólo a buen paso, sino a
pasos acelerados porque
así nos exigen los tiempos
actuales. 
Todos los Directores esta-

mos en la misma línea, que es la del proyecto institu-
cional, las exigencias son muy fuertes debido a que
los organismos  de educación superior nos están eva-
luando igual que a las mejores universidades del país. 
Las Divisiones estamos trabajando aprisa, cada una
de acuerdo a sus tiempos, y a su dinámica, fundamen-
talmente por la acreditación de los programas educa-
tivos. Serán 3 años de mucho trabajo, para atender las
prioridades de las Divisiones, y de mucha equidad,
transparencia e innovación en el manejo de recursos”.

L. Enf. María Asunción Ramírez Frías
Directora de la División Académica de Ciencias 
de la Salud (DACS)

A la par con las
universidades 
líderes del país

Bases del 
Plan de Desarrollo
Institucional

“Este primer año fue el
proceso de una exitosa
definición de una política
enfocada hacia la calidad,
donde se hizo un des-
pliegue de organización,

mecanismos de administración, dirección y
planeación, para poder encauzar el Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2008.
Esto nos garantiza que el camino puede ser muy exi-
toso en la medida en que logremos comprometernos
más y que podamos tener una mayor entrega a la labor
que desempeñamos en cada División Académica. 
Hay una enorme capacidad de gestión y muchas pro-
puestas para lograr la calidad académica. Los resulta-
dos se están viendo, eso es alentador para quienes for-
mamos parte de la comunidad universitaria y
deseamos impulsar a la UJAT hacia la vanguardia”.

M.E. Pablo Gómez Jiménez
Director de la División Académica de Educación 
y Artes (DAEA)
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Tras dar la bienvenida a los universitarios, la Rectora, M.A. Candita V.
Gil Jiménez, entregó un tractor para apoyar las actividades de la
División Académica de Ciencias Agropecuarias.

Más de 33 mil estudiantes de la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco inicia-
ron el lunes 31 de enero una nueva etapa académica, al inaugurarse el ciclo escolar
Enero-Junio 2005 en las nueve Divisiones Académicas y la Extensión Universitaria de
los Ríos.

Durante la ceremonia de inauguración del actual periodo de clases, llevada a cabo
en la División Académica de Ciencias Agropecuarias (DACA), la Rectora destacó que
la Universidad trabaja para posicionarse entre las instituciones de vanguardia, y para
ello está haciendo énfasis en la acreditación de los planes y programas de estudio y
en consolidar una planta académica con un mayor porcentaje de profesores con
maestría y doctorado.

Poco antes de la entrega del tractor como parte del apoyo al programa educativo
de la DACA, comentó que el propósito fundamental de esta casa de estudios es con-
solidar una Universidad de Calidad a través de las 33 licenciaturas, el nivel técnico y los
34 programas de estudios de posgrado que conforman la oferta educativa.

“Yo calificaría este año
como de importantes
logros, sobre todo funda-
mentado en un buen clima
de trabajo, lo que es subs-
tancial para que todos
podamos contribuir a que
los proyectos se hagan realidad. Se ha fortalecido
sobre todo la planeación, para ir de manera más orde-
nada hacia una Universidad de Calidad.
Se han tenido logros muy importantes también en
materia de investigación y programas estratégicos.
Estos son buenos cimientos para lo que haremos en
los próximos años en la UJAT, porque consolidarla es 
un proceso que tenemos que construir cada día todos
los universitarios.
El llamado es por la integración, por la generación de
conocimiento y por impulsar todos los planes y progra-
mas que hagan crecer a nuestra Casa de Estudios para
ubicarla en el mejor nivel de la educación superior.
Comprometidos podremos alcanzar los objetivos y
superar los retos de la actual administración”.

M.I.H. Pedro Antonio Sánchez Ruiz 
Director de la División Académica de Ingeniería 
y Arquitectura (DAIA)

Materialización 
de proyectos

Trabajo 
en acreditación 

de programas

“Hemos tenido un avance
significativo, con mucha
actividad, trabajo y buenos
resultados, sobre todo en
cuanto a las líneas estraté-
gicas propuestas.
Una de nuestras prioridades es que la UJAT tenga la
mayoría de sus programas académicos acreditados
para seguir caminando hacia la calidad, y para esto,
todas las Divisiones Académicas trabajamos en la
misma dinámica.
Sólo con el compromiso de los profesores, alumnos,
personal docente, administrativo, de intendencia y de
confianza ha sido posible, y los exhorto para seguir
uniendo esfuerzos
En la DAIS estamos trabajando fuertemente para
alcanzar y mejorar los planes de estudio que oferta-
mos y que con ello el rendimiento de nuestros egresa-
dos sea satisfactorio en el campo laboral nacional e
internacional ”.

M.A. José Antonio García Sastré 
Director de la División Académica de Informática 
y Sistemas (DAIS)
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Formación integral y congruente
Actualmente, la formación profesional debe ser integral, congruente con el con-

stante avance de la ciencia y la tecnología, las demandas laborales y la vocación pro-
ductiva del Estado, es decir, una educación superior calificada, acorde a las necesi-
dades del trópico húmedo, encaminada a la formación de recursos humanos com-
petitivos en el ámbito nacional e internacional, indicó.

Por su parte, el M.C. Jorge Arturo Díaz González, Director de la DACA, señaló
que los universitarios tienen muy claro que la meta a la que se aspira es a tener una
Universidad de Calidad, y corresponde a estos trabajar arduamente para mejorar los
programas educativos de la División Académica de Ciencias Agropecuarias y llevar-
los en el corto plazo al Nivel 1 de los Comités Interinstitucionales de Evaluación de la
Educación Superior y posteriormente a la acreditación.

Necesario estudiantes comprometidos
“Será más fácil alcanzar nuestros propósitos si contamos con estudiantes comprometi-

dos, entusiastas, con iniciativa, responsables, disciplinados, concientes de que su futuro
como profesionistas reconocidos y bien ubicados en el mercado de trabajo, será produc-
to de lo que hicieron o dejaron de hacer durante su formación profesional”, consideró.

Reiteró que “la calidad no depende del trabajo de unos cuantos, es urgente la
participación decidida, responsable y organizada de todos los miembros de nuestra
comunidad para aspirar a ser una de las mejores Universidades del país”.

Asimismo, agregó, se está trabajando en el constante mejoramiento de las insta-
laciones, como son aulas, laboratorios, campos experimentales, centros de cómputo
y de enseñanza de idiomas, bibliotecas y talleres culturales, “es necesario que us-
tedes aprovechen al máximo estos espacios y oportunidades, para que se involucren
de manera activa en su proceso educativo y logren incrementar adecuadamente su
potencial y capacidades”, instó a los estudiantes.



“En este año la Universidad
ha avanzado bastante, tanto
en investigación como en el
desarrollo académico de los
maestros, pues muchos de
ellos han tenido la oportu-
nidad para poder acceder a niveles de posgrado. 
La certificación de algunas carreras y el proceso de
acreditación en que se encuentran trabajando las
Divisiones Académicas de la Máxima Casa de Estudios
nos indican que estamos caminando a buen paso por
una Universidad de Calidad.
Nosotros vamos a apoyar con todo a la UJAT, quere-
mos que nuestro sindicalismo universitario sea más
dinámico, estamos comprometidos a elevar el nivel
académico de los profesores de acuerdo a las necesi-
dades de una sociedad cada vez más exigente de pro-
fesionales mejor preparados.
Estamos seguros que nuestra institución se fortale-
cerá cada vez más si cada quien trabaja con compro-
miso y con entrega”.

C.P. Jorge Fuentes Milla
Secretario General del Sindicato de Profesores 
e Investigadores de la UJAT (SPIUJAT).

Comprometidos
con el desarrollo

académico

Período de ajustes 
y propuestas

“Este ha sido un año de
ajustes en las tres áreas sus-
tantivas de la Universidad.
Creo que lo que se logró fue
establecer propuestas de
programas y proyectos que
seguramente, con el esfuer-
zo de todos, serán puestos en marcha. Poco a poco
vamos a ir superando las expectativas planteadas por
nuestra Rectora en el Plan de Desarrollo Institucional
2004-2008.
Confiamos en un avance sostenido, claro y específico
para cada uno de los programas plasmados, porque
tenemos la meta de avanzar con paso firme y seguro
hacia una Universidad de Calidad. 
El compromiso inicia de forma individual en cada
miembro de la comunidad universitaria, pero se con-
creta al momento de conjuntar los esfuerzos, por eso
trabajamos con ahínco en cada una de nuestras
Divisiones Académicas”.

Ing. Fernando García Lucas
Director de la División Académica de Ciencias
Básicas (DACB).
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Experiencia académica

“La Movilidad Estudiantil es un programa muy
bueno que tiene nuestra Universidad, que nos
da muchas experiencias académicas y per-
sonales. Es útil participar en él porque te brin-
da mayores expectativas para el futuro,
amplía tus horizontes.
También es una manera de constatar que

nuestro nivel académico es alto, que tenemos profesores bien prepara-
dos y que podemos desarrollarnos sin ningún problema en un estado
diferente, ante una universidad particular y frente a diversos grupos”.

Pilar Dávila Zurita 
Estudiante 8ª semestre Licenciatura en Derecho
Intercambio en Universidad Cristóbal Colón en el Puerto 
de Veracruz, México.

Bondades al alcance de todos

“Yo ante todo debo agradecer las bondades
que la Universidad nos brindó a mis com-
pañeros y mí, porque la oportunidad de ir a
estudiar a un país tan lejano, por el cual siem-
pre sentí admiración por su historia y sobre
todo por su literatura, fue un sueño que se
realizó y donde aprendí mucho.

La UJAT es nuestra Alma Máter y debemos aprovechar lo que nos ofrece,
siendo también autosuficientes, pues no siempre nos va a llegar todo a las
manos, como alumnos debemos interesarnos por nuestro crecimiento”. 

Audomaro Hidalgo Torres
Estudiante del 7º Semestre de la Licenciatura en Comunicación
Intercambio en la Universidad Nacional de Litoral en la Provincia 
de Santa Fe, Argentina.

RReeddeess ddee IInntteerrccaammbbiioo yy MMoovviilliiddaadd AAccaaddéémmiiccaa
En este rubro se han realizado diversas

acciones que van en cumplimiento de las líneas
estratégicas del Plan de Desarrollo Institucional
2004-2008, tal es el caso de Movilidad
Estudiantil.

Este programa lanzó su convocatoria en
marzo de 2004 en coordinación con las
Divisiones Académicas y se dio a conocer a
través de la página web universitaria.

A raíz de esta propuesta, se realizaron 32
estancias: 27 en instituciones nacionales como la
Universidad Veracruzana, la Universidad
Autónoma de Nuevo León y la Universidad
Nacional Autónoma de México, entre otras, y
cinco más, destinadas a que alumnos de nuestra
Universidad cursen estudios en el extranjero,
fomentando así el intercambio académico con
Instituciones como la Universidad de Salamanca,
baluarte de la educación superior española, la
Universidad Nacional del Litoral en Argentina y la
Universidad de La Habana, en Cuba.

Cabe destacar que, por primera vez, recibi-
mos a dos estudiantes de universidades extran-
jeras, en el marco de la apertura internacional
que reclaman los nuevos tiempos: uno prove-
niente de la Universidad Estatal de Washington y
otro de la Universidad Nacional del Litoral, en
Argentina.

En 2004 también se mantuvieron convenios
para el intercambio estudiantil y docente con
instituciones de reconocido prestigio nacional e
internacional, como la Universidad Nacional
Autónoma de México, la Universidad Estatal de
Oregon, la Universidad de Arizona, la Universidad
Estatal de Ohio, la Universidad de Arkansas en
Pine Bluff, la Universidad Tecnológica de Texas y
la Universidad de La Habana. 

Con ellas se mantiene un trabajo coordinado
para cada periodo escolar, privilegiando apoyos
para alumnos destacados. 

EEssttíímmuullooss yy RReeccoonnoocciimmiieennttooss aall DDeesseemmppeeññoo DDoocceennttee
Con el fin de reconocer y estimular a los profesores que demuestran un alto

desempeño académico, reflejado en su diaria labor al servicio del estudiante univer-
sitario y al impulso de éstos en proyectos encaminados a la investigación y al desa-
rrollo, se cuenta con el Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente
(ESDEPED). En el proceso de evaluación 2003-2004, fueron beneficiados con estos
recursos, un total de 730 profesores de todas las áreas que conforman nuestra
Universidad. 

Por otra parte, la Universidad entregó Reconocimientos por la Permanencia
Académica a 38 profesores con una trayectoria docente de más de 30 y 40 años de
ejercer el honroso oficio de la enseñanza superior.

BBiibblliiootteeccaass
Las bibliotecas de la Universidad

Juárez Autónoma de Tabasco, tienen, en
conjunto una existencia total de 152 mil
649 títulos, que comprenden 396 mil 664
volúmenes distribuidos de la siguiente
manera: 256 mil 21 libros; 30 mil 188 tesis;
78 mil 70 revistas y 32 mil 385 materiales
diversos como videocasetes, diapositivas,
mapas y microfichas, entre otros.

En el año 2004, con el apoyo del PIFI
se adquirieron 16 mil 812 nuevos ejem-
plares bibliográficos, lo que significa un
incremento de casi el 4 por ciento en su
acervo. Respecto a las publicaciones
periódicas se logró la suscripción a 297
publicaciones nacionales e interna-
cionales, lo que nos posibilitó la entrega
de 516 títulos a las nueve bibliotecas que
integran nuestra red. Así, llegamos a un

total de publicaciones periódicas con 2
mil 368 títulos.

En el 2004 festejamos también el
sexagésimo aniversario de la Biblioteca
José Martí. Es importante mencionar,
que en este periodo se renovó la
suscripción a la Biblioteca Virtual, vía
Internet, disponible desde 2001, la cual
es una adquisición cooperativa con los
integrantes de la Red de Bibliotecas de
la Región Sur Sureste de la Asociación
Nacional de Universidades e Institu-
ciones de Educación Superior (ANUIES).

El acervo de nuestro sistema bi-
bliotecario se enriqueció con una signi-
ficativa donación por parte de La Facul-
tad de Ciencias Políticas y Sociales de la
Universidad Nacional Autónoma de
México, consistente en 2 mil publica-
ciones especializadas.

“El liderazgo de las mujeres se sustenta en la credibilidad moral. En México, es
innegable que la participación femenina en las funciones públicas se va tornando
cada vez más significativa”.
Ceremonia de inauguración del VII Encuentro de Mujeres Universitarias, 
8 de marzo 2004.



“La Universidad Juárez
Autónoma de Tabasco está
haciendo un papel muy re-
levante dentro del Estado,
ya que nosotros los empre-
sarios, y Tabasco en gene-
ral, necesitamos que egre-

sen buenos profesionistas, por eso es bueno que la
UJAT esté destacando y avanzando en este aspecto. 
Es magnífico que las universidades ya estén
preparando a jóvenes con una visión empresarial,
porque así tienen deseos de superarse y no son con-
formistas, yo he visto que los egresados de la UJAT
tienen ganas de aprender y salir adelante, tienen dis-
posición para trabajar y emprender nuevos proyectos,
ya sea personales o dentro de la empresa en la que se
desenvuelven.
Necesitamos apoyar a los nuevos profesionistas
porque si no les damos la oportunidad de salir ade-
lante va a ser muy difícil que puedan poner en prácti-
ca sus conocimientos.
Por nuestra parte hay apertura para apoyar a las insti-
tuciones de educación superior del Estado”.

C.P. Carlos Arturo Rosario Pérez
Presidente de la Cámara Nacional de Comercio,
Servicio y Turismo de Villahermosa (CANACO)

Profesionales con
visión empresarial

“Eminentemente la labor
de la Rectora ha sido posi-
tiva y le está echando
muchas ganas para salir
adelante con su tarea, pues
es una labor constante, que
no se puede circunscribir a
una sola cosa.
Mis albricias y mis respetos a la comunidad universi-
taria por tener por vez primera al frente de esta insti-
tución de educación superior, a una dama como la
Mtra. Candita Gil Jiménez, mujer emprendedora y que
lleva por buen camino el destino de la Máxima Casa de
Estudios.
La experiencia de la Rectora, en relación con las
necesidades de la UJAT, garantizan crecimiento
académico, proyección de nuestra institución y bene-
ficios concretos para toda la comunidad universitaria.
Todos los que formamos parte de nuestra Alma Máter
nos sentimos orgullosos de su gestión, confiamos en su
talento, estamos seguros de que su trabajo es acertado”.

Lic. Omar Hernández Sánchez
Ex Rector de la UJAT y Presidente del Patronato
Universitario

Resultados 
positivos

Eje de la
economía
y la legalidad

“Todos los inicios de traba-
jos o proyectos no son fáci-
les, pero las expectativas
de esta administración
desde luego se han supera-
do. 

La sociedad está muy inmiscuida en lo que es la
Universidad, porque de alguna forma es el pivote del
lado de la economía y de la legalidad, y todo va enca-
minado de manera perfectible. 
Si cumplimos las Divisiones Académicas, la
Universidad agarra el rumbo hacia la Universidad de
Calidad. 
Las cosas no se hacen de la noche a la mañana,
vamos caminando y tratamos de dar el cambio para
bien de nuestra institución, pero sólo trabajando
unidos lo lograremos, ese es el compromiso conjunto
que debemos mantener para concretar nuestros obje-
tivos planteados en el Plan de Desarrollo Institucional
2004-2008”.

M.D. José Andrés Gallegos
Director de la División de Ciencias Sociales
y Humanidades (DACSyH)
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Fructífera labor institucional
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Tecnología Educativa
Para fortalecer el sistema de educación a distancia, este año que se informa, se

entregaron los decodificadores para la Red de la Asociación Nacional de
Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), y del Sistema de
Televisión Educativa (Edusat), a las Divisiones Académicas de Ciencias Básicas,
Ingeniería y Arquitectura, Informática y Sistemas, Ciencias Sociales y Humanidades,
así como la Extensión Universitaria de los Ríos.

Con esta acción, encaminada al mejoramiento de la calidad en las tecnologías
educativas de vanguardia, actualmente todas las Divisiones Académicas de nuestra
Máxima Casa de Estudios gozan de los beneficios que ofrece la educación a distan-
cia, con lo cual se apoya de manera importante a la comunidad universitaria.

GGeessttiióónn
El compromiso inicial y más importante que asumió la presente administración

fue el de presentar en 120 días el Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008, com-
promiso cumplido en tiempo y forma.

En abril del 2004 se realizó una reunión de trabajo Universidad-SESIC con la
presencia del Dr. Julio Rubio Oca, Subsecretario de Educación Superior e
Investigación Científica de la Secretaría de Educación Pública, mientras que en junio
se llevó a cabo una reunión de trabajo con la Mtra. Guillermina Urbano Vidales,
Coordinadora Académica del Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep)
de la Secretaría de Educación Pública.

En el ámbito de las relaciones interinstitucionales, esta casa de Estudios tuvo una
destacada participación como integrante del Presidium en la XXXV Sesión Ordinaria
de la Asamblea Nacional de Universidades e Instituciones de Educación Superior
(ANUIES) celebrada en Tijuana, Baja California.

En este mismo sentido y con la finalidad de gestionar un mejor presupuesto para
la Universidad, en septiembre de 2004 se participó en una reunión de trabajo convo-
cada por el Rector de la Universidad Autónoma de Sinaloa.

Para dar seguimiento a la solicitud de la ANUIES para una reasignación del
Proyecto de Presupuesto para el financiamiento de la Educación Superior se par-
ticipó en octubre de 2004 en otra reunión de trabajo con las Mesas Directivas de las
Comisiones de Educación Pública y Servicios Educativos, Presupuesto y Cuenta
Pública y Ciencia y Tecnología de la  Cámara de Diputados.

Derivado de las gestiones realizadas por diversos Diputados Federales, se logró
que para el 2005 se autorizaran recursos por 250 millones de pesos correspon-
dientes al Fondo de Equidad.

Las acciones realizadas por la M.A. Candita V. Gil Jiménez en su
primer año al frente de la UJAT, han permitido afianzar la calidad
académica y favorecido el ingreso de más recursos económicos
para el desarrollo integral de nuestra institución.

NNoorrmmaattiivviiddaadd
En el 2004, el área legal estuvo inmersa de ma-

nera permanente en las actividades de revisión y análi-
sis de convenios y contratos en que la Universidad ha
tenido participación activa, tanto con organismos
públicos, como con instituciones privadas.

En octubre, con el propósito de revisar, adecuar y
modificar los reglamentos de la Universidad se llevó a
cabo el Taller “La Aplicación de la Técnica Legislativa
en la Elaboración de la Legislación Universitaria” coor-
dinado por la Mtra. Yolanda Legorreta Carranza,
miembro del Comité de Administración y Gestión
Institucional de los CIEES.

En síntesis se revisaron 134 convenios y contratos
diversos que signó la Universidad, se dio contestación
a 42 órganos jurisdiccionales, se iniciaron 11
averiguaciones previas y se llevaron a cabo 19 pro-
cedimientos de investigación administrativa.

“Nuestro desempeño debe ser congruente con las demandas sociales, con 
las expectativas del sector productivo y de las instituciones públicas”.
Primer Foro de Empleadores, 13 de octubre de 2004.

APOYO ACADEMICO´

Capacidad Académica
367 profesores investigadores de tiempo
completo (PTC) con posgrado: 42 % del total
de nuestros PTC
13 renovaciones de perfil de PTC con el
Promep
22 más en trámite obtuvieron el reconoci-
miento.
6 profesores becados para obtención del
grado académico en programas de calidad
reconocidos en el Padrón Nacional de
Posgrado
119 becas en el Programa Institucional de
Superación Académica 2004

Redes de Intercambio y Movilidad
Académica
32 Estancias: 27 en instituciones nacionales y
5 en Instituciones extranjeras
2 estudiantes extranjeros realizaron su
estancia en la UJAT

Estímulos y Reconocimientos 
al Desempeño Docente
730 profesores beneficiados con el Programa
de Estímulos al Desempeño del Personal
Docente (ESDEPED).
38 Reconocimientos por la Permanencia
Académica a 38 profesores

Bibliotecas
Renovación de la suscripción a la Biblioteca
Virtual
2 mil publicaciones especializadas donadas
por la UNAM

Cómputo Universitario
2 mil 800 computadoras de uso diario
11 enlaces de comunicación
Habilitaciones de salas de videoconferencia y
capacitación en la Dirección de Cómputo
Universitario.
Fortalecimiento de espacio con 18 computa-
dores con equipamiento audiovisual y multi-
media.

Cómputo Universitario
La comunidad universitaria hace uso de aproximadamente 2 mil 800 computado-

ras personales, que se conectan a través de nodos de red certificados para datos,
voz y video de alto rendimiento; las 9 Divisiones Académicas y la Extensión
Universitaria de los Ríos se interconectan por medio de 11 enlaces de comunicación
que son propiedad de la Universidad, lo que reduce los costos que implican las
rentas de medios de transmisión y se tiene acceso a Internet e Internet2, a través de
enlaces de 34 Mbps y 2 Mbps respectivamente.

Adicionalmente, existe una red de conmutadores interconectados con una base
instalada de 400 extensiones telefónicas que nos permite tener comunicación oral entre
todas las unidades académicas y administrativas de la Institución.

En abril de 2004 se terminaron de habilitar las salas de videoconferencia y capa-
citación en la segunda planta de la Dirección de Cómputo Universitario. La sala de
videoconferencia cuenta con un equipo Polycom el cual permite la recepción y trans-
misión de señales de video y audio en tiempo real.

La inversión realizada en este rubro fue de aproximadamente 340 mil pesos
provenientes de ingresos propios de la Dirección de Cómputo Universitario. Su
remodelación se culminó en marzo de 2004 y entró en operación a partir de abril con
la continuidad de las maestrías a distancia que ya se cursaban en otros espacios
dentro de la Universidad.



“Todos sabemos que la
Universidad Juárez Autó-
noma de Tabasco  es la más
fuerte de las instituciones
de educación superior en
nuestra entidad, por eso es
importante que juntos, empresarios y Universidad, tra-
bajemos en el impulso del turismo local, lo que tenemos
que hacer es que los universitarios se acerquen a la
Canirac, porque es vital que vayan teniendo contacto
con la realidad. 
Esa es la mejor forma de fortalecer a Tabasco, de darlo
a conocer ante el resto del país y el mundo. Los tiem-
pos en que vivimos nos exigen profesionales capaci-
tados y competitivos, que tengan perspectivas de
expansión, por ello tenemos la certeza de que los
egresados de la UJAT cumplen con el perfil para
destacar en el campo laboral.
La Maestra Candita Gil Jiménez es una mujer prepara-
da, orgullo de nuestro género por haber llegado a ser
la primer Rectora de la Máxima Casa de Estudios. Sus
logros son admirables, pero todavía más la dedicación
y el trabajo fuerte que le han requerido”.

C. Margarita Pérez Marrufo
Presidenta de la CANIRAC

Comunión entre 
empresarios 

y universitarios

Avances en gestión
de recursos

para la UJAT

“Ha sido un año de logros y
avances sobre todo en lo
referente a la gestión de
recursos, en logros acadé-
micos, en avances de la
certificación de los procesos y la acreditación de los
programas de estudio que es una prioridad para las
instituciones de educación superior del país.
Tenemos que tener presente que todas las Divisiones
Académicas somos la UJAT, que no estamos aisladas
y que la suma de esfuerzos, el trabajo colegiado y el
clima de tranquilidad nos van a permitir consolidar lo
planeado para el periodo de trabajo de la Rectora M.A.
Candita V. Gil Jiménez.
La premisa es trabajar de forma conjunta en el plan de
acción, con ello lograremos asegurar la excelencia
académica de nuestra Universidad y proyectarnos aún
más al exterior como una Universidad de Calidad”.

Dr. Oscar Priego Hernández
Director de la División Académica de Ciencias
Económico Administrativas 
(DACEA).

“Hasta ahora han sido doce
meses de gran actividad
académica y cultural dentro
de la Universidad, periodo
que ha permitido a la Maes-
tra Candita Victoria Gil
Jiménez, atender su admi-
nistración con muy buenos augurios para las etapas
que vienen.
Los resultados están a la vista de todos. Se han for-
talecido los cuerpos académicos de la UJAT, incor-
porándose los profesores con motivación e interés a
los programas de posgrado y de actualización profe-
sional, tanto de nuestra institución como de otras uni-
versidades del país y el extranjero.
Gradualmente, la Rectora está cumpliendo con el pro-
grama de trabajo planteado en el Plan de Desarrollo
Institucional 2004-2008 que presentó a la comunidad
universitaria, eso nos impulsa a seguir privilegiando  y
proyectando acciones para el avance de nuestra Alma
Máter y para el bien de maestros, personal adminis-
trativo y alumnos.

Lic. José Luis Ocaña Andrade
Presidente de la Honorable Junta de Gobierno
de la UJAT

Resultados 
a la vista

Cimientos para
el desarrollo futuro
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Procesos Estratégicos de Gestión
En consonancia con el nuevo modelo académico y la certificación de procesos,

durante el 2004 se iniciaron las actividades de los programas orientados a la certifi-
cación con la Norma ISO 9001:2000 de los procesos estratégicos en ocho áreas
administrativas. Por lo anterior, en agosto se puso en marcha, con recursos propios
y del PIFI, la primera fase del programa de certificación simultánea que incluye a las
Direcciones de Control Escolar, Recursos Humanos y Bibliotecas. 

Planeación Institucional
Durante el presente año la comunidad universitaria se incorporó a un amplio proce-
so de reflexión sobre la orientación y rumbo de la Institución. Dicho proceso fue coor-
dinado por el Colegio de Directores y concluyó en mayo de 2004 con la presentación
del Plan de Desarrollo Institucional 2004-2008.

Bajo este acontecimiento singular, que la Universidad Juárez Autónoma de
Tabasco abordó la elaboración del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional;
para ello se estableció la Comisión Institucional de Planeación como la instancia cole-
giada cuya responsabilidad fue la de coordinar y dar seguimiento a los trabajos del
PIFI 3.1.

El proceso de actualización del PIFI 3.1 involucró de manera directa a 206 miem-
bros de la comunidad académica que durante cinco meses le dedicaron en prome-
dio 20 horas semanales.

Este gran esfuerzo de planeación participativa tuvo resultados satisfactorios para
la Institución, ya que 14 de nuestros proyectos fueron evaluados favorablemente y
ejercerán recursos por la cantidad de 16 millones 840 mil 990 pesos. 
En total, se otorga apoyo a seis de las diez Divisiones Académicas, de éstas, las tres
con mayor asignación de recursos son: la de Ciencias de la Salud, la de Ciencias
Básicas y la de Ciencias Biológicas.

Reciben por primera vez apoyo por el PIFI las Divisiones de Ciencias Económico
Administrativas y la de Ciencias Sociales y Humanidades lo que les brinda una opor-
tunidad para mejorar su desempeño.

En el 2004, la comunidad universitaria realizó un importante esfuerzo para darle
sentido, contenido y coherencia a la planeación de mediano y corto plazo con la
elaboración en todas las áreas de los Planes de Acción para el periodo 2004-2008.
En forma paralela, se llevó a cabo el proceso de simplificación del Programa
Operativo Anual (POA) coordinado por la Secretaria de Finanzas, la Contraloría
General y la Dirección General de Planeación y Evaluación Institucional.

Finanzas
La UJAT tuvo una participación destacada en las convocatorias del 2004 de tal

manera, que a 42 profesores de tiempo completo se le asignaron recursos extraor-
dinarios, los cuales en su conjunto se destinarán para elementos individuales de tra-
bajo que resultan básicos en su labor académica.

Además, apoyos para profesores con perfil deseable, becas de fomento a la per-
manencia institucional, reconocimiento a la trayectoria académica, beca a estu-
diantes que participan en proyectos de investigación financiados por el Promep y
financiamiento para el fomento de la generación y aplicación del conocimiento.

También se autorizó por parte del Promep recursos para apoyar el fortalecimien-
to de seis Cuerpos Académicos, y para la integración de Redes Académicas en be-
neficio de 74 profesores.

La presente administración se dio a la tarea de dar a conocer la situación
financiera a toda la sociedad, para lo cual se puso a disposición la información sobre
las finanzas a través de la página www.ujat.mx/finanzas

“El conocimiento y uso masivo de las tecnologías de información es hoy una
condición indispensable del desarrollo, y su impacto en la vida económica y social
es de un gran alcance”.
Primer Congreso Nacional de Informática y Sistemas Computacionales 2004, 
8 de septiembre de 2004.

“El trabajo ha sido muy
intenso, pero se han senta-
do las bases para sustentar
el desarrollo de los próxi-
mos años.
Definitivamente, la UJAT es
entre todas las universi-
dades que hay en la entidad, la que lleva el liderazgo
en el aspecto de investigación, y esa es una de sus
fortalezas.
El hecho de que varias carreras han conseguido la
acreditación y otras están en proceso, es un avance
académico significativo, ya que la acreditación es la
meta de todos los programas educativos.
Particularmente, la DACA está en un momento de
despegue, las bases están sentadas para que en los
próximos años podamos ser una División que se posi-
cione de manera importante para alcanzar el objetivo
de servir a los productores del campo tabasqueño,
darles recursos humanos bien preparados”.

M.C. Jorge Arturo Díaz González
Director de la División Académica de Ciencias
Agropecuarias (DACA)

Contraloría
Se participó en el proceso de entrega y recepción de 22 dependencias universi-

tarias, ejercicio derivado del cambio de administración.
Dentro de los logros alcanzados en este rubro, destacan la integración del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, así como el de Obras y Seguimiento de
la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco; para realizar este último se participó en
cinco Reuniones Ordinarias.

Para el control eficiente del Patrimonio Universitario, se llevó a cabo en los meses
de marzo y abril de 2004, la campaña de desincorporación de activos fijos en todas
las Secretarías, Divisiones Académicas y la Extensión Universitaria de los Ríos. 
En la realización de este ejercicio se contó con la participación del personal de las
Secretarías de Servicios Administrativos y de Finanzas, de la Dirección de Cómputo
Universitario y del Abogado General, para elaborar 32 actas administrativas con las
que se dieron de baja diversos bienes.

Asimismo, se efectuó el inventario físico en seis áreas: almacén general, farmacia
universitaria dependiente de la Secretaría de Servicios Administrativos, y el inventario
de semovientes de la División Académica de Ciencias Agropecuarias en donde se
propuso mejorar los controles administrativos implementados y su vinculación con el
sistema contable.



“Un punto importante en el
que se avanzó este año fue
en la transparencia del pre-
supuesto, que además es
de interés para la sociedad
por los momentos que
estamos viviendo, ya que forma parte de la democra-
cia y del cambio.
La Universidad nunca se va a quedar atrás porque es la
Máxima Casa de Estudios, al contrario, da ejemplo con
sus catedráticos y sus autoridades. Como sindicato
estamos dispuestos a dialogar, a pensar juntos cómo
sacar adelante a la UJAT.
Ya se sentaron las bases de un proyecto de calidad y
creemos que lo que viene va a ser aún mejor, para ello
el STAIUJAT pondrá su granito de arena. 
Nuestro afán como organismo siempre ha sido que el
trabajador sea responsable en su área y haga bien su
labor”.

Sr. José del Carmen Juárez Hernández
Secretario General del Sindicato de Trabajadores
Administrativos y de Intendencia de la UJAT
(STAIUJAT)

Importante
transparencia

de recursos
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Fortalecimiento de la Infraestructura
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Gestión
Presentación del Plan de Desarrollo Institucional
2004-2008 en 120 días
Reunión de trabajo Universidad-SESIC
Reunión de trabajo con la Mtra. Guillermina Urbano
Vidales, Coordinadora Académica del Promep.
Reunión con el Dr. Javier de la Garza Aguilar,
Coordinador General de los CIEES
Participación en la XXXV Sesión Ordinaria de la
ANUIES celebrada en Tijuana, Baja California
Participación en reunión de trabajo convocada por el
Rector de la Universidad Autónoma de Sinaloa
reunión de trabajo con las Mesas Directivas de las
Comisiones de Educación Pública y Servicios
Educativos, Presupuesto y Cuenta Pública y Ciencia y
Tecnología de la Honorable Cámara de Diputados

250, 000, 000 de pesos autorizados al presupuesto,
correspondientes al Fondo de Equidad

Normatividad
134 revisiones de convenios y contratos signados
por la UJAT
42 contestaciones a órganos jurisdiccionales
11 averiguaciones previas iniciadas
19 procedimientos de investigación administrativa

Procesos Estratégicos de Gestión
8 Áreas administrativas en actividades de programas
para la certificación con la Norma ISO 9001:2000
En marcha primera fase del programa de certifi-
cación simultánea en las Direcciones de Control
Escolar, Recursos Humanos y Bibliotecas

Planeación Institucional
Proceso de reflexión sobre orientación y rumbo de la
Institución coordinado por el Colegio de Directores
Establecimiento de la Comisión Institucional de
Planeación
206 miembros de la comunidad académica involu-
crada directamente en el proceso de actualización
del PIFI 3.1
16,840,990 pesos en recursos ejercidos en 14
proyectos evaluados favorablemente

Finanzas
Presupuesto de operación ministrado en el 2004:
636, 510, 710 pesos.

Servicios Generales
El rubro de los Servicios Generales que se proporcionan
en esta Institución está conformado por varias activi-
dades: servicios de mantenimiento y rehabilitación a las
instalaciones físicas. En este sentido, se efectuaron 974
trabajos, todos ellos proporcionados por personal de la
propia Institución, lo que contribuye a disminuir costos
operativos con un servicio ágil y oportuno.

Para llevar a cabo los viajes de estudio y prácticas
de los alumnos, así como el transporte de personal
académico a sus centros de trabajo, se cuenta con diez
unidades. Estas han servido para realizar 81 viajes que
permitieron a los alumnos asistir a estancias cortas,
eventos académicos y deportivos.

Se proporcionaron también 218 servicios de man-
tenimiento preventivo y correctivo al parque vehicular.

Apoyo Administrativo
Para lograr un equilibrio de las asignaciones docentes de acuerdo a las necesi-

dades institucionales y a los indicadores del perfil Promep, se establecieron modelos
de asignaciones académicas.

Durante el 2004, en el marco del Programa de Mejoramiento del Profesorado
(Promep), se contrataron ocho profesores de tiempo completo con nivel de Doctorado.

El personal docente de la Universidad está integrado por 100 técnicos académicos,
94 becarios y un mil 779 profesores investigadores, de los cuales el 9 por ciento tiene
formación de nivel técnico, el 56 por ciento posee nivel de licenciatura, el 29 por cien-
to son profesores con alto perfil académico de especialidad, maestría y doctorado, y el
restante 6 por ciento tiene sus créditos pero aún no obtiene su diploma de posgrado. 
La planta de personal administrativo asciende a 954 y el número de jubilados y pen-
sionados es de 140. En conjunto, el total de personal asciende a 3 mil 67, incluyen-
do jubilados y pensionados.

Por su parte, el programa de Servicios Médicos de la universidad atendió en el
ciclo que se informa a 90 mil 536 casos.
Cabe destacar que se dotó a todas las áreas de la Institución con botiquines de
primeros auxilios con una inversión del orden de 128 mil pesos, respondiendo así a
dar soluciones a las necesidades de seguridad.

En materia de capacitación y desarrollo del personal administrativo se realizaron
Siete cursos de actualización y un curso de ascenso escalafonario dirigidos al per-
sonal administrativo sindicalizado donde se beneficiaron 136 trabajadores.

Planta Física
Como respuesta a las necesidades detectadas en las diferentes áreas físicas de

la Institución, se puso en marcha el Programa de Construcción, Remodelación y
Mantenimiento, y durante el año 2004 se llevaron a cabo las primeras acciones en
las distintas Divisiones Académicas y oficinas del área central.

Por lo que respecta a los trabajos de rehabilitación y adecuación de espacios, se
realizaron obras en las Divisiones Académicas de Ciencias de la Salud y Ciencias
Biológicas, así como en las Secretarías de Servicios Administrativos, Servicios
Académicos y en la Dirección de Cómputo Universitario.

En lo que se refiere a construcción, remodelación, impermeabilización y rescate
de áreas verdes y cuerpos de agua, destacan los trabajos realizados en la Clínica
Odontopediátrica de la División Académica de Ciencias de la Salud, en las aulas del
Centro de Enseñanza de Idiomas, instalaciones de las Divisiones Académicas de
Ciencias Económico Administrativas, Ciencias Agropecuarias e Ingeniería y
Arquitectura, así como en el Instituto Juárez, la Dirección de Bibliotecas, la Dirección
de Servicios Médicos y el Gimnasio Universitario.

En mayo de 2004 se terminó el levantamiento topográfico de la Zona de la Cultura,
con una inversión inicial de 136 mil 500 pesos, posteriormente, en el mes de junio, se
elaboró el trazo del colector sanitario con una inversión de 73 mil 500 pesos. 

El patrimonio de la Universidad se vio incrementado con la adquisición de un te-
rreno de mil metros cuadrados, con un valor de 2 millones 500 mil pesos, dicho
espacio será destinado a la construcción de un nuevo centro administrativo. 

Diversos proyectos en materia de construcción, remodelación y
mantenimiento fueron emprendidos durante el 2004 con miras a
brindar un mejor servicio a la comunidad universitaria y cumplir los
estándares de calidad institucional.

“Nos une la defensa de nuestras raíces, igual que nos anima el ideal compartido
de consolidar una Universidad de Calidad, para construir un Estado progresista”.
Tardeada Mexicana,15 de septiembre de 2004.
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Enriquecedor vínculo 
UJAT -  UNAM
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la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco fortaleció vínculos con instituciones extranjeras y contó
con la presencia de personalidades de talla nacional e internacional que aportaron sus conocimientos
y afianzaron  la tarea académica de nuestra institución.

Entre las visitas más importantes a la UJAT destaca la del Magistrado
Baltasar Garzón Real, Fiscal de la Audiencia Nacional de España, quien
el 28 de septiembre disertó la Conferencia “Crimen Organizado y
Cooperación Jurídico Internacional” en la DACSyH.

Dra. Mari Carmen Serra Puche, Coordinadora General de las

Facultades de Humanidades de la Universidad Nacional Autónoma de

México. 

Dra. Herminia Pasantes, Investigadora emérita del instituto 

de Fisiología Celular de la UNAM.

Adolfo Aguilar Zinser distinguió también
a la UJAT en el 2004. El  ex Embajador
de México ante la ONU dictó la confe-
rencia “Petróleo, poder internacional y
democracia”, donde reflexionó sobre la
importancia del petróleo.

En el marco de la cátedra Carlos Pellicer,
el destacado político mexicano Gonzalo
Martínez Corbalá presentó su libro La
historia que viví, donde concentra testi-
monios de Fidel Castro, Salvador Allende
y Lázaro Cárdenas. 

El 16 de junio, la Excelentísima Sra. María Cristina Barrios y Almazor,
Embajadora de España en México, inauguró la exposición plástica
“Albert Ràfols – Casamada Obra Gráfica” que honró las instalaciones del
Instituto Juárez.

El Dr. Jan de Vos, historiador belga
reconocido por su trabajo de investi-
gación en Chiapas, fue invitado por la
Máxima Casa de Estudios para disertar
la conferencia: “Recordando a Férido
Castillo: El arte de convivir con la selva”. 

Con las conferencias: “Retos Internos y Externos de Rumania” y “La
Creación Literaria de Rumania. El lugar estelar del poeta nacional Mihai
Eminescu”, el embajador de Rumania en México,Vasile Dan, participó de los
festejos del 46 Aniversario de la UJAT el 15 y 16 noviembre del año pasado.

También en los festejos del 46 Aniversario de la UJAT, el Dr. Samuel
Gordon, investigador mexicano del Departamento de Letras de la
Universidad Iberoamericana, impartió la conferencia“Pellicer, Gorostiza,
Becerra, tres grandes tabasqueños del siglo XX”.

Durante el Primer año de trabajo de la Rectora, M.A. Candita V. Gil Jiménez,

La interminable lucha contra el crimen

Festejo universitario con estilo rumano Poetas en voz de Samuel Gordon

Aguilar Zinser y las
virtudes del petróleo

Martínez Corbalá:
La historia que viví

Arte e investigación
por respeto a la selva

Pintura española en el Instituto Juárez

La Universidad tiene que 
generar conocimiento 

La UJAT ha mostrado interés e incli-
nación en que sus profesores desa-
rrollen proyectos de investigación con-
tinuamente, que publiquen sus resulta-
dos en revistas internacionales y con-
tinúen desarrollándose en este intere-
sante camino, comentó la Dra.
Herminia Pasantes Buendía, Investi-
gadora emérita del Instituto de
Fisiología Celularde la Universidad
Nacional Autónoma de México
(UNAM).

Es muy importante que una institu-
ción de educación superior impulse
esta actividad, porque para llamarse
universidad tiene que generar
conocimiento original dentro de ella, si
no, sólo estaría transmitiendo lo que

los demás hacen y eso es el concepto
de una escuela, afirmó la especialista.
“Lo que hace la investigación y los
investigadores es generar, crear y des-
cubrir conocimiento nuevo para incor-
porarlo al saber universal, de ahí la uni-
versalidad de la universidad”.

Galardonada recientemente con el
Premio Juchimán de Plata en la cate-
goría de Ciencia y Tecnología, la
Fisióloga apremió al acercamiento de
este reto diario a la propia inteligencia
que es la investigación. “Yo les diría
que esto es una aventura fascinante, a
mí no se me ocurre nada más apasio-
nante, excepto el arte que es muy
paralelo, a los jóvenes una vez que les
pica el gusano de la investigación ya no
quieren salir del laboratorio porque no
puede haber nada más retador”.

Debemos aprovechar toda oportunidad de compartir recursos, cere-
bros e investigaciones para avanzar rápidamente hacia la calidad,
considera la Coordinadora General de las Facultades de Humani-
dades de la  UNAM 

“Lo que hace la investigación y los investigadores es generar, crear
y descubrir conocimiento nuevo para incorporarlo al saber univer-
sal, de ahí la universalidad de la universidad”.

Autonomía, cualidad 
de universidades 
El trabajo en conjunto entre las
Instituciones de Educación Superior es
lo que nos permitirá conservar la línea de
la universidad pública, la investigación, la
independencia y la autonomía. Debemos
aprovechar toda oportunidad de com-
partir recursos, cerebros e investiga-
ciones para avanzar rápidamente hacia
la calidad y estar al tanto de todas las
nuevas tecnologías y formas de hacer
ciencia que es fundamental para
cualquier universidad, señaló la Dra. Mari
Carmen Serra Puche, Coordinadora
General de las Facultades de
Humanidades de la Universidad Nacional
Autónoma de México (UNAM).

“En particular, la Universidad Juárez
Autónoma de Tabasco es una institución
de excelencia y hay que seguir mante-
niendo ese nivel. La UNAM y la UJAT
tenemos muchos convenios y proyectos

en conjunto y seguiremos trabajando en
bien de la universidad pública”.
Entre los papeles fundamentales de las
universidades están la enseñanza, la
docencia, la investigación y la extensión
de la cultura, y no podemos concebir
educación y enseñanza sin investi-
gación, expresó la Antropóloga.

Explicó que la importancia de la inves-
tigación como parte del quehacer univer-
sitario contribuye no sólo a la generación
de conocimiento, sino también a la for-
mación de recursos humanos altamente
especializados .

“El hecho de poder ser autónomo, en
cuanto a libertad de investigación, de
pensamiento y libertad de opinión, es
una de las cualidades más importantes
que tienen las universidades públicas en
este momento, que les permiten ser
instituciones donde la educación y
conocimientos se pueden dar en todos
los sentidos”, concluyó.




